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ZADANIE:
STRATEGIA UDRZATELNEHO ROZVOJA CESTOVNEHO RUCHU V KOSICKOM
SAMOSPRAVNOM KRAJI
DO ROKU 2027

Strategické planovanie je nevyhnutnym predpokladom trvalo udrzatelného rozvoja v ktoromkolvek
odvetvi ekonomiky. V odvetvi cestovného ruchu, ktoré je S$pecifické Uzkym vztahom medzi
prichddzajucim navstevnikom a miestnym obyvatelstvom Zijucim v destindcii, je strategické
pldnovanie kli¢ovym nastrojom budovania vzdjomne vyhodného a zaroven trvalo udrzatelného
rozvoja, ktory v destindcii zabezpeci nielen uspokojenie aktualnych i buducich potrieb navstevnika, ale
ktory tiez zachova a ndasledne i zlepsi kvalitu Zivota miestneho obyvatelstva.

Spracovanie regionalnej stratégie rozvoja cestovného ruchu je v kompetencii vy$sieho uzemného celku
(VUC). Pripravovana stratégia sa spracovava v ramci aktualizacie koncepcie rozvoja cestovného ruchu
KSK vzhladom na to, Ze sa konci obdobie platnosti existujlucej stratégie. Ciefom novo vypracovanej
stratégie bude systémové naplfianie vizie KSK posilnit postavenie CR v ekonomike kraja podporou
vyuzivania existujuceho potencidlu Uzemia destinacie a zaroven snaha o aktualizaciu spoloc¢ne;j vizie
aktérov cestovného ruchu ohladom mozZnosti dalSieho rozvoja, vzhladom na zmenu
celospolocenského nastavenia za uplynulych 5 rokov.

Proces pripravy bude zohladriovat skutocnost, Ze stratégia rozvoja CR ako regionalna politika
cestovného ruchu musi nadvazovat na politiku CR na narodnej drovni a reSpektovat okrem vlastnych
cielov aj nadradené ciele. Tato stratégia ako strednodoby dokument sa spracovava na obdobie rokov
2021 az 2027, s vyhladom do roku 2030. Akény plan je potrebné spracovat na obdobie 2021- 2027.
Stratégia ako rozsahom i spracovanou problematikou, je komplexny dokument a mala by obsiahnut
vsetky aspekty rozvoja cestovného ruchu v destindcii.

Samotna stratégia rozvoja CR v KoSickom kraji do roku 2026 by mala:

predstavovat efektivny nastroj na udrzatelny rozvoj CR v kraji,

o definovat celkové smerovanie kraja ajeho zdkladné vymedzenie sa v ramci existujuceho
konkurenc¢ného prostredia,

o nazaklade globalnych trendov definovat klicové rozvojové trajektérie kraja a zakladné nastroje
ich nasledovania,
definovat role jednotlivych subjektov zainteresovanych na rozvoji CR v Kosickom kraji,
odporudit schému efektivnej spolupréace subjektov zainteresovanych na rozvoji CR v kraji,

o definovat v Gzemi kraja nové lokality koncepéného rozvoja CR, ktoré sa vyznaduju doposial
nevyuzitym rastovym potencialom (destinac¢né body),

o byt definujicim ramcovym podkladom pre navrhy investi¢nych aktivit financovanych z rozpoctu
KSK

o byt definujucim ramcovym podkladom pre ziskavanie finanénych zdrojov na rozvoj CR z
Eurdpskych dotacnych mechanizmov

o byt podkladom pri definovani vyziev programu Terra Incognita, grantovych programov, i inych
dotaénych schém v oblasti CR financovanych zo zdrojov VUC,

o byt nastrojom (zavaznym referenénym rdmcom) pre spracovanie Ziadosti o $tatnu dotaciu na
podporu rozvoja CR na zéklade zdkona ¢. 91/2010
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Stratégia udrzatelného rozvoja cestovného ruchu v Kosickom kraji do roku 2026 by mala obsahovat
najma:

1. Analyticka ¢ast
Situacnad analyza

Situa¢na analyza by sa mala opierat o ¢iastkové analyzy tykajuce sa hlavnych prvkov cestovného ruchu,
ktoré poskytnu spracovatelovi nahlad na fungovanie a aktualny stav odvetvia v predmetnej destindcii.
Pre spracovanie tejto analyzy je nevyhnutné komunikovat s miestnymi aktérmi v cestovnom ruchu.
Situac¢na analyza by sa mala zoberat najma nasledovnymi bodmi:
e Makroekonomickd analyza CR KoSického kraja:
o CR vo svete, na Slovensku a v EU - analyza postavenia odvetvia, vplyvy na regionalnu
Uroven rozvoja CR, trendy v rozvoji ako podklady pre stanovenie potencidlu CR v KoSickom
kraji,
o Analyza fungovania CR v Kosickom kraji z pohlfadu ekonomického (aj financovanie rozvoja
CR), socio-demografického, politického, technologického a ekologického,
o Analyza strategickych dokumentov na lokalnej, regionalnej a ndrodnej Urovni,
o Analyza partnerstiev v CR lokdlnych, regionalnych, narodnych, cezhrani¢nych.
e Dopyt po cestovnom ruchu:
o Analyza turistickych prudov a identifikdcia prirodzenych destindcii v ramci KoSického
kraja,
o Analyza potrieb navstevnikov,
o Analyzatrendov v CR,
Ponuka cestovného ruchu:
o Primarna ponuka (prirodny, kultirno-historicky potencial Uzemia a organizované
podujatia) jej kvalita, distribucia, potencial
o Sekundarna ponuka - nadvazné sluzby a produkty:
= Suprastruktura - hotely, reStaurdcie, iné
e Analyza ich kategorii, kvality, distribucie produktov, rozloZenia v izemi,
= [nfrastruktdra CR - zmendrne, CK, CA, TIC, TIK, pozicovne, a pod.
e Zhodnotenie rozsahu, kvality, heterogenity, nedostatkov, a pod.
> Potrebné definovat medzery v ponuke, identifikovat jej slabé miesta a urcit oblasti
vyZadujlce podporu
Ludské zdroje
o  Faktor [udského kapitalu je velmi déleZitou sucastou cestovného ruchu. Cestovny ruch je
vo velkej miere zavisly a ovplyvnitelny tymto faktorom. Je potrebné zhodnotit droven
[udského kapitélu a identifikovat medzery rozvoja CR aj z tohto pohladu.
e Dopravna dostupnost
o Analyza moZnosti dopravy do regiénu
o Analyza prepravy v regione - dostupnost atraktivit pre navstevnika
o Kvalita dopravy navstevnika
» Zhodnotenie stavu dopravnej dostupnosti kraja a identifikacie slabych stranok a
nedostatkov
Analyza Kosického kraja ako prostredia pre rozvoj CR
o Analyza bezpecnosti kraja ako destinacie
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o Analyza stakeholderov

Vystupom situacnej analyzy je zhodnotenie kazdej oblasti a ndsledne formulovanie vyziev, problémov,
nedostatkov v rdmci sicasného stavu rozvoja CR v kraji. Jednym zo zaverov situacnej analyzy by malo
byt aj zhodnotenie rozvoja cestovného ruchu s ohladom na sidéasné nastavenie Uzemného planu
Kosického samospravneho kraja. Zhodnotenie méze spocivat v porovnani s konkurenénymi regionmi,
situdciou na Slovensku alebo sic¢asnymi trendmi na trhu CR.

Situacna analyza musi byt zaloZend na analyze sekundarnych dat, primarnych dat zozbieranych
primarne od aktérov v CR a navstevnikov v regidne, a v neposlednom rade na rozsiahlej komunikacii s
tymito aktérmi.

2. Strategicka cast
Nastavenie vizie rozvoja CR

V tejto otazke je v ramci tvorby stratégie potrebné dosiahnut konsenzus medzi vSetkymi aktérmi v CR
tak, aby bola zadefinovana spolo¢nd vizia a zabezpedend ochota spolupracovat na jej napliiani pocas
implementacnej fazy.

Podmienkou uUspesného zadefinovania tejto vizie je uskutocnenie workshopov participativneho
planovania so stakeholdermi.

Na zéklade dohodnutej vizie sa nasledne stanovia aj konkrétne strategické ciele, ktoré by mali podporit
jej naplnenie v stanovenom ¢asovom ramci. Strategické ciele rozpracuju viziu tak, aby bolo jasné v ¢om
spociva jej naplnenie. Tieto ciele by tiez mali byt stanovené na zéklade rozhovorov so ztGc¢astnenymi
stranami a vysledkov participativneho workshopu. Vsetky ciele by mali byt stanovené na zaklade
metddy SMART a byt meratelné a kvantifikovatelné. V pripade potreby je vhodné rozpracovanie
strategickych ciefov do ciastkovych cielov pre efektivnejSiu implementdciu a nastavenie akéného
planu.

Stratégia a akény plan

Vramci tejto casti by mali byt definované programy rozvoja ako priame nastroje na plnenie
stanovenych cielov. Pod programom rozvoja si predstavujeme suhrn opatreni, ktory bude mat urcéené
indikatory a bude sa dat po obdobi implementacie vyhodnotit. Jeden program rozvoja musi reagovat
minimalne na jeden ciel, mézZe na viac cielov naraz.

Nasledne budu opatrenia tychto programov rozpracované do jednotlivych opatreni, ktoré budu

tvorit akény plan stratégie. V ramci spracovania stratégie budeme rozliSovat 2 typy opatreni:

- Regionalne opatrenia: zmerané na komplexny rozvoj regiénu, a teda budu predstavovat
nastroje s pdsobnostou v celom kraji

- Uzemné opatrenia: V rdmci tejto ¢asti stratégie ocakavame definovanie konkrétnych
strategickych tuzemi rozvoja cestovného ruchu v KoSickom kraji. Pre tieto Uzemia bude
vytvoreny komplexny rozvojovy plan v podobe Gzemnych opatreni a na nich nadvazujucich
aktivit. Uzemia by mali byt definované na zéklade vystupov z analyzy z pohladu turistickych
prudov a budu spifiat potrebné podmienky pre lokalny manazment (organizaéné a finanéné
zabezpedenie riadenia Uzemia). Zaroven by malo ich definovanie prispiet k naplneniu vizie
a stanovenych strategickych cielov, a teda vyber tychto oblasti bude zélezat od nastavenia
smeru/filozofie rozvoja regionu.
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Akéné plany sa vypracuvaju prostrednictvom pracovnych skupin, ktoré zahfnaju verejny a sukromny
sektor, organizacie ochrany prirody, komunity a dalSie zainteresované strany.

Kazdé opatrenie musi obsahovat popis opatrenia, popis ako pomaha k naplneniu ciela, ¢asovy
harmonogram, zodpovedného aktéra, financny mechanizmus a indikator plnenia.

Schéma strategickej Casti:
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Principy rozvoja su volitelnou castou stratégie. Ich zaradenie ocakdvame v pripade formulacie
konkrétnych principov rozvoja a principov spoluprdce subjektov na implementacii stratégie napriklad
pocas pracovnych worshopov a sedeni pracovnej skupiny.

Monitorovanie vyvoja a nastavenie spoluprace

Posledna cast stratégie rozvoja je zamerana na nastavenie monitorovania a vyhodnocovania
implementacie stratégie rozvoja CR s akcentom na rozdelenie Uloh medzi subjekty zainteresované na
rozvoji CR.

Tato ¢ast by mala obsahovat: organizaéni schému fungovania implementacie stratégie skladajicu sa
z aktérov cestovného ruchu v regidne;, systému zberu dat na vyhodnocovanie indikatorov a metodiky
ich vyhodnocovania.

Politické odporucania
Tato kapitola je volitelnd v pripade, Ze pocas spracovania stratégie vyplynu skutocnosti, ktoré by tvorili

jej obsah. lde najmd o odporucania na existujuce politiky na regionalnej a ndrodnej urovni
a odporudania na ich Upravu, ktoré by mali prispiet k efektivnejSej implementdacii stratégie rozvoja
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cestovného ruchu. Moze ist napriklad o odporucéania vo vztahu k Uzemnému planu Kosického
samospravneho kraja.

Pri spracovani stratégie bude nevyhnutnd komunikacie minimalne s tymito subjektmi:

o

0O 0O 0O 0 0o o O o0 O o O o0 o

o O O O O

Komisia cestovného ruchu a cezhranic¢nej spoluprace

Odbor regionalneho rozvoja, Uzemného planovania a Zivotného prostredia
Odbor dopravy KSK

Sprava ciest KSK

Zastupcovia odvetvia hotelierov

Zastupcovia odvetvia atrakcii

Zastupcovia odvetvia gastro sektora

Zastupcovia kulturnych zariadeni

Slovenska asociacia cestovnych kancelarii a cestovnych agentur

Asocidcia podnikatelov v cestovhom ruchu

Obchodna komora

Slovensky vodohospodarsky podnik

Lesy SR

Zastupcovia lokdlnych aktérov v CR: miestne MAS, mikroregiony, menej rozvinuté okresy,
a pod.

Urad podpredsedu vlady - koordina¢ny organ na eurofondy

Statna ochrana prirody

Odbor kultury a cestovného ruchu

EZUS Via Carpatia

Informacno-poradenského centra pre Eurdpske strukturalne a investi¢né fondy
Kosického samospravneho kraja

Zastupcovia odborného skolstva v odveti CR

Zastupcovia OOCR: ZOOCR, OOCR Slovensky raj a Spis, KoSice Turizmus
Zastupcovia KOCR

Pracovny postup pri spracovavani stratégie: Dokument je nutné pocas jeho tvorby opakovane
pripomienkovat v ramci expertnej pracovnej skupiny vytvorenej za Ucelom koordinacie spracovania
stratégie rozvoja CR
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